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Nommé récemment directeur général de 
l'IGESA, Hugues de LA GIRAUDIÈRE 
incarne à la fois l'expérience militaire de 
terrain et une expertise pointue en gestion 
des ressources humaines. Un parcours qui 
lui confère une vision unique pour diriger 
l'opérateur social des Armées. 

Diplômé de Saint-Cyr et de l'Institut 
d'études politiques de Paris, Hugues de 
LA GIRAUDIÈRE a débuté sa carrière dans 
l'armée de Terre au sein des troupes de 
Marine. Seize années au cours desquelles il 
occupe des fonctions de commandement 
d’unités de combat professionnelles, en 
France et à l’étranger. Il a ainsi acquis une 
profonde connaissance des réalités des 
forces armées, ainsi qu’un sens aigu du 
commandement de proximité. 

En 2003, il intègre le Contrôle général des 
armées (CGA) pour y conduire des audits 
en organisation. Par la suite, il rejoint le 
pôle de contrôle des ressources humaines 
et travaille plus particulièrement sur le 
recrutement, la formation, le dialogue social 
et la reconversion des personnels militaires.
Il franchit une nouvelle étape en 2019 en 
prenant la tête de la direction des ressources 
humaines du CNRS, le plus grand organisme 
public de recherche scientifique en France 
(34 000 agents). Ce parcours témoigne de sa 
capacité à comprendre les enjeux humains à 
grande échelle, tout en restant fidèle à une 
approche de proximité.

Hugues de LA GIRAUDIÈRE, 
Contrôleur général des armées,

est nommé directeur général de l’IGESA
Il succède à Renaud Ferrand,

qui occupait ces fonctions depuis 2016
et qui a rejoint la CNMSS.

nouveau
directeur général
de l’IGESA

HUGUES
DE LA GIRAUDIÈRE

Marié et père de quatre enfants, Hugues 
de LA GIRAUDIÈRE connaît également  
l'IGESA à titre personnel, ayant lui-même 
fréquenté ses établissements en famille. 
Cette expérience, combinée à son parcours, 
lui permet d’appréhender intimement les 
missions de l’établissement public. Il a ainsi 
pu observer de près son développement 
au fil du temps et se montre déterminé à 
poursuivre cette dynamique.

Aujourd’hui, l’IGESA incarne pleinement 
les ambitions ministérielles du plan 
« Fidélisation 360° », en répondant aux 
différents besoins des familles des Armées. 
De l’accueil des jeunes enfants en crèches 
aux établissements de vacances, en passant 
par l’organisation d’événements ou l’octroi 
d’aides financières, l’IGESA se positionne 
comme un véritable couteau suisse au 
service des Armées. Depuis près de 60 ans, 
l'institution se distingue par sa capacité à 
s’adapter rapidement et efficacement aux 
besoins des ressortissants identifiés par le 
ministère.

Hugues de LA GIRAUDIÈRE porte 
aujourd’hui l’ambition de faire de l'IGESA 
un acteur majeur de la politique de 
ressources humaines du ministère des 
Armées, en fédérant les nombreux domaines 
d’expertises de l’institution au profit du 
bien-être des familles militaires.

 Une compréhension intime
 des missions de l'IGESA

 Allier persperctive globale
 et approche de proximité
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A C T U A L I T É S

Dispositif ASMAT 
un coup de pouce 
pour faciliter
la garde de vos 
enfants
 Vous êtes une famille de 

ressortissants  à la recherche d’une 

assistante maternelle ? Saviez-vous 

que le SCN ASA propose une prime 

spéciale aux professionnelles qui 

accueillent les enfants de militaires ? 

Un argument de poids pour attirer 

leur attention !

Dans un contexte où trouver une 

solution d’accueil peut s’avérer un 

véritable parcours du combattant, le 

ministère des Armées vous offre un 

atout précieux. 

Les assistantes maternelles 

(ASMAT) qui acceptent de garder 

des enfants de l’Action sociale des 

Armées peuvent bénéficier d'une 

prime pouvant aller jusqu’à 900 € par 

semestre.

Pour être éligible, l’assistante 

maternelle doit détenir un agrément 

valide et signer une convention avec 

le ministère des Armées. 

Ce soutien financier est 

particulièrement intéressant pour 

celles qui proposent des gardes 

d’urgence ou en horaires décalés 

pouvant répondre aux contraintes 

des personnels des Armées.

POUR EN SAVOIR +  
www.igesa.fr

PETITE ENFANCE 
Extension du champ
d’intervention de l’IGESA

Préoccupation majeure du ministère, le soutien à la 
parentalité s’inscrit dans le cadre du plan Famille 2 et 
des mesures mises en œuvre pour fidéliser les personnels 
militaires et civils. Particulièrement impliqués dans ces 
dispositifs, l’IGESA et le SCN ASA ont développés de 
nombreuses solutions pour soutenir les parents militaires.

L
'offre du ministère s’est diversifiée et 
a permis d’augmenter le nombre de 
berceaux de 40 % en sept ans. Plusieurs 

dispositifs sont aujourd'hui disponibles : des 
berceaux réservés dans des structures privées 
et publiques où encore des engagements de 
services auprès d'ASMAT.

Dans ce cadre, le Plan Famille 2 prévoit la 
création de nouvelles crèches pour les cinq 
prochaines années.

Impulsé par le service de l’Action Sociale 
des Armées de la DRHMD, ce projet vise la 
création de 18 nouvelles structures, offrant 
ainsi 600 places supplémentaires d’ici 2030.  

Pour ce faire, le ministère a confié à son 
opérateur social de confiance qu’est l’IGESA, 
le mandat de mettre sur pied un modèle 
standardisé de crèches modulaires, à la fois 
écologiques et rapides à construire, avec des 
coûts réduits. 

C'est ainsi qu’en 2024, plusieurs structures 
ont vu le jour : une crèche de 40 berceaux 
à l’hôpital de Bégin (Saint-Mandé), mais 
aussi une crèche modulaire de 30 berceaux 
à Toulon, et une autre à Cherbourg de 40 
berceaux. 

Effectuées en étroite collaboration avec 
les collectivités territoriales et les acteurs 
associatifs et sociaux, ces ouvertures 
témoignent de la volonté du ministère des 
Armées de faciliter le quotidien des familles 
militaires.

4 NOVEMBRE 2024

Si vous vous êtes récemment rendu sur notre 
site, vous vous êtes aperçu que Dany, notre fidèle 
et attachante mascotte, s’était mué en agent 
conversationnel virtuel.

Alimenté par l’intelligence artificielle et 
connecté à Chat GPT, ce chatbot répond aux 
questions des utilisateurs en langage naturel, 
rendant l'échange aussi proche que possible 
d'une conversation humaine.

Depuis son lancement en mai 2024, 3 000 
conversations ont déjà été tenues sur de 
nombreux sujets.

L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE 
au service
des ressortissants

N'attendez plus,
venez discuter
avec Dany!

CHIFFRES CLÉS

 54 
établissements en

France métropolitaine,
Allemagne et Outre-mer

1 851  
Places

en crèches
IGESA

3 294  
enfants accueillis
en crèches IGESA

en 2023

 1 
Relais

Petite enfance
à Toulon
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Succès
du centre aéré 
itinérant de la 
Rade

Destiné aux enfants des 
ressortissants de la base de 
Défense de Toulon, le centre 
aéré de la Rade s’est installé cet 
été au collège Paul Éluard de 
la Seyne-sur-Mer. Un concept 
original qui a rencontré un grand 
succès, tant auprès des parents 
que des enfants.

Menée sous la tutelle du SCN 
ASA et en partenariat avec le 
conseil départemental, cette 
expérimentation a permis aux 60 
enfants accueillis de bénéficier 
des équipements pédagogiques 
et sportifs de l’établissement 
scolaire.

Ayant vocation à se déplacer 
dans les collèges du 
département en fonction de 
leurs disponibilités, ce format 
mobile a été très apprécié des 
familles, qui ont souligné la 
diversité des activités ainsi 
que le professionnalisme des 
encadrants. 

Forte de ce succès, l’opération 
sera renouvelée pour les 
vacances d’automne, cette fois 
au collège Paul  L'Herminier. 
Par cette initiative innovante, 
l’IGESA renforce son rôle 
d'acteur de référence dans 
l'accompagnement et le soutien 
des familles au quotidien.

Le lycée professionnel La Colette de 
Toulon célèbre Dana. Titulaire du CAP 
Accompagnant Éducatif Petite Enfance 
(AEPE) et lauréate du concours régional du 
Meilleur Apprenti de France 2024 en soins à 
la personne, Dana, ancienne élève du lycée 
La Colette, a rejoint l’équipe de la nouvelle 
crèche Igesa de Toulon.

La Base de défense de Toulouse, Tarbes 
et Castres a accueilli ses nouveaux 
arrivants lors d'une journée placée 
sous le signe de la découverte et de la 
convivialité, organisée dans le cadre 
prestigieux du Palais Niel.    

D
ès septembre, elle est embauchée par 
la crèche IGESA Jeanne Sivadon, 
récemment inaugurée à Toulon. 

Enthousiaste à l'idée de débuter sa carrière, 
elle aborde ce premier emploi avec 
détermination : « Travailler dans cette crèche 
est une véritable opportunité pour moi », 
confie-t-elle. « Je suis impatiente de mettre 
en pratique tout ce que j’ai appris. ».

Intégrée à l'équipe de la crèche, Dana 
participe activement aux activités éducatives 
et à l'accompagnement des enfants, 
contribuant ainsi à créer un environnement 

L
e Général Frédéric Danigo, commandant 
la 11ème Brigade Parachutiste et la Base 
de défense a personnellement accueilli les 

nouveaux venus avec chaleur.
Cette journée a permis aux nouveaux arrivants 
de se familiariser avec les installations de la 
base et avec les missions opérationnelles de la 
brigade. Ils ont également pu échanger avec 
les équipes déjà en poste, facilitant ainsi leur 
intégration professionnelle et sociale dans 
cette nouvelle ville. 
L'IGESA a eu le plaisir de s'inscrire comme 
partenaire privilégié lors de cette journée.

UN PARCOURS   
D'EXCELLENCE 
du lycée La Colette
à la crèche IGESA

stimulant. Elle apprécie particulièrement 
l'esprit collaboratif qui règne au sein de 
l'équipe : « Mes collègues me soutiennent, 
partagent leurs compétences et expériences. 
Nous travaillons ensemble pour le bien-être 
des enfants. »

Aujourd'hui, elle sert de modèle pour les 
élèves de son lycée. IGESA, de son côté, est fier 
d'accompagner et de valoriser les parcours 
de ses élèves talentueux, en leur offrant des 
formations de qualité et des opportunités 
professionnelles épanouissantes.

Un accueil prestigieux
pour les nouveaux
arrivants

5
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A C T U A L I T É S

LES FINALISTES LYONNAIS
DU TRIDENT D'OR 
au restaurant Le Canon

Le mardi 15 octobre, le restaurant Le Canon 
a accueilli un événement gastronomique avec 
un repas signature concocté par le Chef Olivier 
Chambrade, du Cercle Général Frère à Lyon. 
Accompagné des chefs invités, Catherine 
Fanjanekena et Lydiane Ayota, finalistes du 
Trident d’or de la base de la Valbonne, ainsi 
que Myriam Kilinan et Frédéric Noto, deux 
autres finalistes du Trident d’Or du 7ème 
RMAT de Lyon Sabatier, ils ont imaginé un 
menu aux accents résolument régionaux. Au 
programme : une salade lyonnaise avec son 
œuf poché minute, suivie d'une volaille sauce 
morilles et son pressé de pommes de terre 
fondantes, et pour finir sur une note sucrée, 
une tarte praline maison (succulente!). 
Ce repas, véritable hommage aux saveurs 
lyonnaises, a conquis les convives par sa 
générosité et son raffinement, témoignant du 
savoir-faire des chefs réunis pour l'occasion. 
Un succès qui restera dans les mémoires !

Sous la direction du GCA Pierre MEYER, 
nouvel OGZDS Est, et organisée par le 
Bureau de la Condition du Personnel de 
l’EMZD Est et la cellule CABAT régionale, 
cette journée d’échange a permis aux 
différents services du ministère des Armées 
de proposer des ateliers informatifs et de 
soutien. Parmi les contributeurs, l'ONaCVG, 
l'Action Sociale des Armées, l’Hôpital 
d’Instruction des Armées Legouest de Metz 
et le Service Local du Contentieux étaient 
aussi présents. Ces moments de partage ont 
offert aux participants l'occasion de recevoir 
un soutien précieux et des conseils adaptés, 
dans un cadre solidaire.

JOURNÉE DES AIDANTS  
Un soutien clé pour 
les blessés psychologiques

Le 10 octobre 2024 au stade Saint-Symphorien de Metz, s’est déroulée la 
Journée des Aidants, un rendez-vous clé pour les accompagnateurs des 
blessés psychologiques.

Lors de l’événement, la Direction Régionale 
IGESA EST a pu mettre en lumière le 
programme ATHOS, une initiative cruciale 
pour la réhabilitation psychosociale des 
militaires et anciens militaires souffrant de 
stress post-traumatique. 

Cet engagement s'accomplira dans la 
Région Est avant fin 2024, avec l’ouverture 
à proximité de Colmar (Haut-Rhin) de la 
prochaine Maison ATHOS.
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La reconstruction par la pêche
 

Je m’appelle Patrice Merjay. J’ai servi pendant 
près de 37 ans au sein d’unités d’infanterie puis 
d’états-majors. En 2021, ayant entendu parler 
du dispositif ATHOS qui se mettait en place, 
j’ai eu envie d’y apporter ma contribution. 
Passionné de pêche, je réfléchissais depuis 
longtemps à un projet ; ATHOS a finalement 
été l’opportunité de me lancer. J’ai pris ma 

A  L A  U N E

Nous venons de pique-niquer, il 
fait assez chaud aujourd’hui. La 
frondaison des arbres en bordure de 

l’étang de Tréauray (Morbihan) nous apporte 
l’ombre dont nous avons besoin. Seul un jeune 
grèbe se fait entendre sur l’eau.
Elyo m’a raconté ses parties de pêche d’enfance, 
il a montré beaucoup d’intérêt aux techniques 
que je lui ai proposées. Il vient de prendre ses 
premiers gardons, il est fier de lui.
La chaleur pèse un peu désormais, Elyo 
décide de faire une sieste sur la bâche que j’ai 
mise au sol.
Pendant ce temps, Axel découvre une 
technique de pêche, il reste un long moment 
à proximité pour me demander des conseils, 
le temps pour lui de se sentir à l’aise. Il 
s’éloigne alors qu’il a gagné en confiance, il 
est maintenant prêt à prendre son premier 
poisson.
Nicolas nous a rejoint après le travail, il s’est 
éloigné du bord avec son float-tube, je reste 
attentif, mais là où il est maintenant, il a déjà 
ce qu’il semble rechercher : un peu de solitude 
et de tranquillité.
40 minutes plus tard, Elyo s’étire, se lève et me 
lance : « ça alors ! je n’ai pas aussi bien dormi 
depuis deux mois ! ». Elyo vient de me faire 
réussir ma séance !”

L
eurs activités de réhabilitation 
psychosociale, soigneusement 
encadrées, ont pour objectif de 

permettre aux militaires et anciens 
militaires blessés psychiques des armées de 
retrouver confiance en eux, de recréer des 
liens sociaux et de préparer leur réinsertion 
dans la vie civile. Qu'il s'agisse d'ateliers 
artistiques, d'activités sportives adaptées ou 
de moments de partage en groupe et dans 
le quotidien, chaque initiative contribue à 
la remobilisation des membres. L'approche 
holistique des maisons ATHOS, alliant 
accompagnement individualisé et soutien 
communautaire, vise non seulement 
à retrouver du bien-être, mais aussi à 
renforcer les capacités d'adaptation à la vie 
quotidienne, sociale, voire professionnelle.

PATRICE 

MAISONS ATHOS

moniteur guide de pêche

Les activités de réhabilitation
psychosociale

Les maisons ATHOS,
établissements opérés par

IGESA, ont d’ores et déjà fait leurs 
preuves dans la prise en charge de 

plus de 450 blessés depuis 2021. 

retraite et j’ai passé un brevet professionnel 
pour pouvoir exercer le métier de moniteur 
guide de pêche.
Je prépare mes activités au profit des membres 
ATHOS en lien étroit avec l’équipe de direction 
de chaque maison. Nombre de membres, 
objectifs des séances, cadencement, posture 
professionnelle. Chaque séance est unique, la 
routine n’a pas sa place. Les membres évoquent 
sans détour ce qu’ils ont ressenti, apprécié ou 
pas. C’est sur ces bases que je construis et 
propose les activités suivantes.
La reconstruction par le sport, option pêche 
de loisir, comme je me plais à le décrire, est le 
concept que j’ai développé et mis à disposition 
des maisons ATHOS et de leurs membres.
J’offre ainsi une activité complémentaire qui 
vient enrichir celles déjà déployées dans les 
maisons. Avec la pêche de loisir, les membres 
se retrouvent dehors, coopèrent, échangent, 
manipulent, découvrent, se mobilisent. Ils 
peuvent même dormir pendant les séances ! 
Tout ici contribue à leur reconstruction.

*Les prénoms utilisés dans ce récit sont fictifs.
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Z O O M

DÉFENSE MOBILITÉ & IGESA 
unis pour la reconversion professionnelle

TÉMOIGNAGE
Dolorès,

Directrice 
adjointe de la 

crèche Les Petits 
Parapluies IGESA 

à Cherbourg.

Je me suis engagée à l’âge de18 
ans dans l’Armée, où j’ai appris le 

métier d’infirmière. J’ai d’abord travaillé 
en médecine des forces, puis à l’hôpital 
Interarmées de Percy, en cardiologie. 
Après sept ans passés à Paris, nous 
avons déménagé à Cherbourg à l’été 
2020, et c’est à ce moment-là que j’ai 
commencé à penser à une reconversion. 

Grâce au partenariat établi avec l'agence 
de reconversion de la Défense, IGESA 
a recruté trois anciens militaires ainsi 
qu'une conjointe de militaire parmi les 
17 salariés de sa nouvelle crèche, Les 
Petits Parapluies, ouverte le 2 septembre 
dernier à Cherbourg.

Un vrai plus pour sa directrice Caroline 
Jouan : « C’est une vraie richesse pour 
nous de les avoir, ils nous permettent 
de mieux comprendre ce monde et 
connaissent les contraintes que ren-
contrent les familles qui viennent d’être 
mutées ici ».

Elle revient pour Igesa & Vous sur son 
parcours de reconversion :

J’ai alors contacté DéfMob, qui m’a 
accompagnée dans un projet 
qui me tenait beaucoup à 
cœur : la pâtisserie. J’ai passé 
mon CAP, tous les week-
ends j’avais des devoirs de 
pâtisserie (pour le plus grand 
bonheur de mes enfants !), 
mais au bout du compte, ma 
coach et moi avons conclu 

que ce projet n’était pas viable, je n’avais 
pas l’esprit commercial… J’ai toujours été 
dans le social, c’est vraiment l’humain qui 
m’intéresse. 

Courant février 2024, DéfMob diffuse 
en interne une annonce pour un 
poste de directrice adjointe de crèche 
chez IGESA... Révélation ! Je me suis 
tout de suite souvenue de la crèche 
IGESA de Percy, où je déposais mon 
fils, un lieu qui partageait les mêmes 
valeurs que l’Armée : la confiance 
dans les professionnels, la rigueur, 
la connaissance du métier militaire. 
Et les crèches IGESA ne sont pas des 
garderies, une grande importance est 
accordée au développement de l’enfant, 
ainsi qu’aux temps d’échange quotidiens 
entre parents et professionnels.

Une multitude de témoins de confiance 
se sont alors allumés ! J’ai de nouveau 
contacté DéfMob pour qu’ils m’épaulent 
dans cette nouvelle étape. Honnêtement, 
je n’aurais jamais postulé pour une autre 
crèche. IGESA, c’était un choix de cœur. 
DéfMob m’a aidée à refaire mon CV, 
car dans l’Armée, on n’a pas vraiment 
l’habitude d’en rédiger ! Ils m’ ont aussi 
préparée pour l’entretien, car je doutais de 
ma légitimité, n’ayant aucune expérience 

DÉFENSE MOBILITÉ,  
C’EST QUOI ?
Défense Mobilité, aussi appelé 
DéfMob, est un service du ministère 
des Armées qui accompagne les 
militaires, civils et conjoints dans leur 
transition professionnelle. Proposant 
des conseils, formations et outils pour 
valoriser les compétences acquises 
au sein des Armées, DéfMob facilite 
ainsi la reconversion ou la recherche 
d'emploi dans le secteur civil.

L’IGESA s’engage auprès de Défense Mobilité pour offrir des opportunités d’emploi aux personnels de 
la communauté des Armées ainsi qu’à leur conjoint.

dans la petite enfance… Mais ils ont su 
me montrer la valeur de mon parcours 
pour ce poste.

Aujourd'hui, avec la directrice Caroline 
Jouan, nous formons un duo complé-
mentaire pour le bien-être des enfants : 
elle en tant qu’éducatrice de jeunes en-
fants et moi, en tant qu’infirmière. C’est 
rassurant pour les parents. De plus, étant 
moi-même une ancienne mili, je connais 
bien leurs contraintes, les imprévus de 
planning, etc. C’est justement la raison 
d’être des crèches Igesa : nous sommes 
conscients de ces réalités et sommes là 
pour faciliter le quotidien des ressortis-
sants.
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L E  D O S S I E R

IGESA
Pour soutenir les armées 
dans les défis quotidiens 
auxquels elles sont 
confrontées, l'IGESA a 
développé un réseau.
offrant des services 
adaptés aux réalités 
locales des unités
et de leurs familles. 

renforce son 
action en 

régions
 

 Le Général Frédéric Danigo, commandant de la 11ème Brigade Parachutiste - Jean Luc Michelix Directeur régional IGESA du SUD OUEST - le Colonel Eric Barrié, 

adjoint au général commandant de la Base de défense. Journée des arrivants au Palais Niel.
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L E  D O S S I E R

  Inauguration DRI EST, lundi 3 juin 2024 à Montigny-lès-Metz.

  Chaque 
année, les 
forums des 
familles 
comptent parmi 
les rendez-vous 
importants 
des directions 
régionales 
d’IGESA. Ici, la 
DRI Auvergne - 
Rhône-Alpes au 
Cercle Général 
Frère à Lyon 
(69).

LES DIRECTIONS 
RÉGIONALES AU PLUS 
PRÈS DES FORCES
Pour répondre aux défis quotidiens auxquels 
sont confrontées nos Armées, l'Igesa a 
développé un réseau de terrain couvrant tout 
le territoire national, offrant ainsi des services 
adaptés aux réalités locales des unités et de 
leurs familles. 
Dans un contexte marqué par des 
engagements opérationnels et une instabilité 
croissante, les Armées doivent faire face à des 
situations toujours plus complexes, tant sur le 
plan professionnel que familial.  
  
Comptant jusqu'à présent cinq directions 
régionales, l’IGESA a renforcé son maillage 
territorial ces derniers mois dans la région 
Grand Est ainsi qu’aux Outre-mer pour 
répondre à une demande ministérielle forte : 
celle d’accompagner les ressortissants au plus 
près de leur quotidien. 
 
Aujourd’hui, avec sept directions régionales 
réparties sur l’ensemble du territoire français, 
les commandements et les familles des 
Armées bénéficient d’interlocuteurs de 
proximité capables de répondre à toutes leurs 
préoccupations de vie. 

Qu'il s'agisse de la gestion de colonies de 
vacances, de structures de tourisme, ou de 
crèches, les direction régionales IGESA (DRI) 
interviennent dans de nombreux aspects de la 
vie familiale des ressortissants.  
 
Cette organisation régionale permet à l’IGESA 
d’être réactive face aux besoins locaux et d’agir 
en lien direct avec les commandements, ga-
rantissant une réponse rapide et adaptée aux 
besoins des garnisons. 

 
Journées des blessés, des familles ou des 
nouveaux arrivants, après-midis récréatifs 
pour les enfants, animations, tombola… les 
DRI participent activement à la vie des Armées 
au sein des garnisons. Elles représentent 
également l'IGESA auprès des autorités civiles 
et militaires régionales, en étant présentes lors 
de commémorations, inaugurations, visites 
officielles et fêtes de patronage. 
 
Chargées de faire connaitre au plus grand 
nombre le large éventail de prestations IGESA, 
les directions régionales mènent toute l’année 
des actions dites de rayonnement dans les 
bases de défenses et auprès des structures 
partenaires du ministère des Armées. 
 

 
"Lors de 
notre journée 
spécialement 
dédiée aux familles 

des nouveaux arrivants 
au sein de la Base de 
Défense Marseille 
Aubagne (EM BdD), il était 
tout à fait évident que 
la participation d'IGESA 
était indispensable. Cette 
institution symbolise les 
moments de détente 
et le soutien social 
fondamental pour les 
familles."

Adjudant Émilie 
Prud’homme,

Cellule d’Information
 et d’Accompagnement

des Familles (CIAF)
à l’État-Major de la base 

de Défense Marseille-
Aubagne. 

 Un réseau proche
 des réalités de terrain

 Les DRI
 à votre rencontre
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Parce que qualité de vie rime 
avec économies, le ministère des 

Armées offre à la communauté 
Défense une plateforme 

permettant d’accéder profiter 
d’une offre dématérialisée de 

loisirs et de bons plans. 

LE PCLD RENFORCE
SON OFFRE CULTURE 
ET LOISIRS EN RÉGION 
à Brest, Paris, Lyon...
le PCLD près de chez vous

Avec plus de 150 000 offres et des réductions 
allant jusqu’à 80 %, le Pass Culture & Loisirs 
Défense (PCLD) est bien plus qu’une 
billetterie : il propose des idées de sorties, 
d’activités et de cadeaux près de chez vous et 
partout en France.
S’il offre un accès en ligne simplifié, nous 
savons que le contact humain reste essentiel. 
Nos comptoirs de billetterie sont là pour vous 
aider dans vos choix et répondre à toutes vos 
questions.

 Comptoir de billetterie à Brest

Bonne nouvelle pour les Brestois ! Le comptoir 
PCLD est réactivé, au cœur du CTAS IGESA, 
rue Colonel Fonferrier. Voici quelques offres 
locales pour des moments conviviaux ou des 
cadeaux parfaits, disponibles dès maintenant :

Sensas Brest : une aventure immersive 
unique pour tester vos sens dans un parcours 
de défis sensoriels, idéale pour des sorties en 
famille ou entre amis.

Les Albatros de Brest : vivez la passion 
du hockey avec l’équipe de Brest dans une 
ambiance survoltée. Parfait pour partager des 
moments sportifs mémorables !

Cinémas Gaumont & CGR : les dernières 
sorties cinéma dans un cadre convivial et 
confortable, pour tous les âges et toutes les 
envies.

Le Roi Soleil à l’Arena de Brest : la célèbre 
comédie musicale est de retour, le 9 mai 
2026. Réservez dès maintenant pour une 
soirée haute en couleurs et en émotions.

 Le PCLD , votre allié pour des Fêtes
 de fin d'années magiques !

Découvrez une mine d’idées cadeaux 
pour faire plaisir à celles et ceux que vous 
aimez : parfums de grandes marques (Dior, 
Lancôme) avec jusqu’à -70 % de remise via 
La Grande Parfumerie, et des vêtements 
et accessoires à prix cassés grâce à Save 
Concept. Les amateurs de chocolat pourront 
aussi profiter de douceurs artisanales avec 
des réductions exclusives.
Pour des fêtes réussies, La Cave des CE 
propose vins et champagnes jusqu’à -45 %. 
Et pour des souvenirs inoubliables, offrez des 
billets pour Disneyland, le Parc Astérix ou des 
spectacles comme Le Roi Lion et Le Cirque 
Phénix, disponibles à tarifs préférentiels.

 Débuter l'année en pleine forme
 avec MYSportRoom!

Les fêtes passées, place au bien-être avec 
MySportRoom ! Cette plateforme de sport 
en ligne accessible via le PCLD permet de 

D

s’entraîner à son rythme : des cours de cardio, 
de renforcement musculaire et de relaxation 
sont disponibles en streaming 24h/24. Avec 
plus de 600 séances variées, c’est la solution 
idéale pour bien démarrer l’année, chez soi 
ou en déplacement.
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Pour répondre aux ambitions du ministère, 
l’IGESA a récemment franchi un nouveau cap 
en créant une branche dédiée à l'organisation 
d'événements.  
 
Baptisé IGESA Événements, ce nouveau 
service a pour objectif d’accompagner les 
commandements dans l'organisation de 
moments de partage, de divertissement et de 
cohésion, afin de créer un environnement 
propice à l’épanouissement des militaires et de 
leurs proches. 
 
Chaque direction régionale de l’IGESA 
dispose désormais d’un référent dédié, 
capable de concevoir des projets sur mesure, 
parfaitement adaptés aux besoins spécifiques 
des communautés locales.  
 

Forte de son savoir-faire pour l’organisation 
d’événements, l’IGESA épaule les 
commandants de base de défense, chefs 
de corps, commandants de formations 
administratives, chefs d’organisme… en leur 
proposant un catalogue d’activités originales 
et clefs en main.  
 

Un soutien renforcé
avec les plans Famille 2
et Fidélisation 360°

En lien direct avec les commande-
ments, les comités sociaux et les 
services dédiés à la condition du
personnel, les DRI jouent un rôle
essentiel dans l'organisation des 
événements destinés aux militaires 
et à leurs familles.

Les plans Famille 2 et Fidélisation 
360 viennent aujourd'hui solidifier 
par ailleurs les moyens confiés  
aux commandements locaux pour 
renforcer le lien aux familles.

Ainsi, les mesures 3.8 et 3.9 du Plan 
Famille 2 mettent l'accent sur le 
renforcement de la cohésion au 
sein des unités et des familles des 
Armées, tout en favorisant des 
initiatives sociales et culturelles au 
cœur des garnisons.

Un référent
Igesa Événements   
dédié à chaque région

Familles en fêtes, rendez-vous juniors, 
soirées régionales, concerts pop, rencontres 
d’auteurs... IGESA Événements offre une 
grande variété de moments de partage qui 
améliorent la qualité de vie des familles. 
 
En parallèle, le plan famille 2 prévoit 
l'augmentation des crédits d'Actions sociales 
communautaires et culturelles (ASCC) pour  
financer des actions de cohésion réservées aux 
unités. 
 

Grâce au réseau social sécurisé "Famille des 
Armées" ainsi qu’à la plateforme "Pass culture 
& loisirs Défense", la communauté de Défense 
bénéficie d’outils adaptés et de tarifs négociés 
sur de nombreux loisirs et spectacles pour 
créer des moments conviviaux, partout en 
France. 
 
Ces activités jouent un rôle fondamental pour 
atténuer le stress d’un quotidien professionnel 
difficile, améliorer l’intégration des familles, 
en particulier des nouveaux arrivants, et offrir 
des moments de détente indispensables au 
bien-être des personnels et de leurs proches.  
 

Grâce à son action de proximité, l'IGESA 
renforce les liens sociaux au sein des 
communautés militaires, tout en apportant 
un appui logistique fiable et éprouvé aux 
commandements.

L E  D O S S I E R

CONTACTS
DES RÉFÉRENTS
RÉGIONAUX 

 DRI Armorique : Mickaël Leroux 
mleroux@igesa.fr, 06 98 49 38 44

 DRI Sud-Ouest : Aurélie Ollivier 
aollivier@igesa.fr, 06 50 87 42 63

 DRI Méditerranée : Dorothée
Richebe-Paliard 
drichebepaliard@igesa.fr, 06 50 88 01 08

 DRI Auvergne Rhône-Alpes : Olivia 
Jacquot 
ojacquot@igesa.fr, 06 50 87 50 08

 DRI Est : Marine Boisselet 
mboisselet@igesa.fr, 03 87 15 41 60

 DRI Océan Indien : Gabrielle Defosse 
gdefosse@igesa.fr, 06 93 64 14 88

 DRI Île-De-France : recrutement en 
cours

 Des moments de partage
 clefs en main

 Des synergies au service du bien-être
 des familles des armées
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Cette journée destinée 
également aux familles, était 

jumelée avec l'accueil des 
nouveaux arrivants. Parrainée 

par l'IGESA, cette journée 
appréciée aussi bien par les 
enfants que les parents, fut 

couronnée de succès.

BA 126

#CDGPF2*

*Communauté Défense Garnison / Plan Famille 2 

Le Général Pascal 
GEORGIN remercie 
chaleureusement 
l'IGESA et ses équipes pour 
avoir permis à plus de 200 

membres des Écoles militaires 
de Draguignan de vivre une 
magnifique journée au parc 
aquatique de Roquebrune. 

Les familles ont pu profiter de 
nombreuses activités en pleine 
nature, offrant à la fois détente 

et amusement pour tous. 
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Du 23 au 27 septembre 2024, le site de 
Balard s’est engagé dans la Semaine 
Européenne du Développement 

Durable, pour sensibiliser tous les agents 
aux enjeux écologiques. Au cœur de cette 
semaine, un village du développement 
durable a permis d'explorer des thématiques 
essentielles telles que la biodiversité, les 
modes de déplacement responsables et 
l'alimentation durable. De nombreuses 
activités ludiques ont été proposées, 
notamment des jeux de société et quiz 
éducatifs. Les visites des ruches de Balard, 
suivies d'une dégustation de miel, ont offert 
une expérience immersive. Les participants 
ont eu l'occasion de découvrir la terrasse 
solaire, illustrant les efforts de Balard en 
matière d'énergies renouvelables.

La bibliothèque Clément Ader s'inscrit 
pleinement dans une démarche 
écoresponsable, en cohérence avec les 

initiatives du site de Balard. En octobre, elle 
a organisé une semaine spéciale dédiée au 
développement durable, avec diverses actions 
concrètes. Parmi celles-ci, l'installation 
d'arbres à tote bag, la distribution d'éco-
cup réutilisables, la végétalisation des 
espaces pour un environnement plus vert 
et la création d'un fonds documentaire 
environnement récent.

Cette démarche de "bibliothèque verte" a 
débuté par des ateliers créatifs, utilisant 
des matériaux recyclés réalisés auprès 
des usagers. Des meubles extérieurs ont 
également été installés pour offrir en don 
des livres désherbés, permettant ainsi une 
seconde vie des ouvrages. La bibliothèque 
a en parallèle réduit significativement 
ses impressions et l'envoi de newsletters. 
Toujours dans cette logique locale et durable, 
elle travaille avec des prestataires locaux, dont 
une librairie effectuant ses livraisons à vélo 

Du 23 au 27 septembre, à l’occasion 
de la semaine européenne du 
développement durable, Le ministère 
des Armées a présenté et valorisé 
les actions qui ont été menées autour 
du thème « Faire du développement 
durable un levier de réussite de nos 
missions », illustrant son implication 
croissante dans la transition 
écologique. En 2024, il renforce son 
engagement avec l'adoption d'une 
Stratégie Défense durable 2024-2030.
Pour les six prochaines années, 
la stratégie vise à passer d'une 
simple réduction de l'empreinte 
environnementale des forces 
à une intégration complète du 
développement durable dans les 
capacités futures, en faisant des choix 
durables pour les équipes.

Source : Stratégie Défense durable 2024-2030

La Semaine
européenne du 
développement
durable 2024

Depuis plusieurs années, le ministère des 
Armées a mis en œuvre diverses actions sur 
le site de Balard : l'utilisation de contenants 
réutilisables dans les points de restauration, 
l'offre d'une alimentation plus saine, des 
achats plus responsables et une réduction 
significative de la consommation d'énergie. 
De nombreux agents ont été formés pour 
devenir de véritables acteurs de la transition 
écologique. Le site de Balard s'affirme 
ainsi comme un modèle d'engagement 
écoresponsable. 

BALARD AU SERVICE

 CLÉMENT ADER

DE LA DURABILITÉ 

Une bibliothèque
engagée pour un
avenir durable

et en métro. Enfin, les rencontres d'auteurs, 
inscrites dans le programme annuel de la 
bibliothèque, visent à sensibiliser le public 
aux enjeux écologiques, à 
promouvoir des pratiques 
plus respectueuses de 
l’environnement ou bien 
encore à développer les 
actions de responsabilité 
sociale et solidaire.
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DANS LA VILLE
DU VERT



 
 

Adaptabilité, écoute, curiosité et polyvalence
Le travail d’équipe est essentiel

V I S  M A  V I E

HARMONIE VILLEMIN 
RESPONSABLE 
BIBLIOTHÈQUE ADER  

La citation de Victor Hugo, « Lire, 
c’est voyager, voyager, c’est lire », 
illustre parfaitement le rôle d’un 

responsable de bibliothèque. Tout comme la 
lecture transporte le lecteur vers d’autres 
horizons, le responsable de bibliothèque offre les 
clés de ce voyage à travers une gestion 
minutieuse des collections, l’organisation 
d’animations, et la création d’un environnement 
propice à l’exploration intellectuelle et culturelle.

Le métier de responsable de bibliothèque 
est à la fois passionnant et complexe. Mon 
quotidien est une combinaison d’activités 
différentes : gestion des collections (désherbage, 
cotation, bulletinage…), respect de la politique 
documentaire, du règlement général de 
protection des données (RGPD) et du règlement 
intérieur, organisation d’événements, stratégie 
de communication, management d’une équipe, 
recherches de partenariats, administration d’un 
système de gestion de bibliothèque et interaction 
avec le public. 

L’un des principaux défis du métier réside 
dans l’adaptation continue à de nouvelles 
réalités, qu’il s’agisse d’intégrer des outils 
numériques, de classer et de diversifier les 
collections pour inclure des fonds spécifiques 
(DYS et grands caractères), ou de répondre à des 
problématiques contemporaines. Un autre défi 
majeur est la gestion des ressources. Avec des 
budgets parfois limités, il faut savoir prioriser 
les acquisitions en répondant aux attentes d’un 
public diversifié. 
Mon parcours de formation, notamment mon 
récent diplôme de cadre opérationnel des 
bibliothèques et de la documentation (ENSSIB) 
obtenu grâce au co-financement d’IGESA, m'a 
permis de développer une vision stratégique 
pour la bibliothèque. Cela se traduit par une 
programmation structurée, avec des ateliers 
et rencontres, une ludothèque riche et une 
offre numérique variée. L’objectif de ce poste 
est de proposer une bibliothèque dynamique 

et inclusive, en phase avec les besoins de ses 
publics, grâce à une équipe créative et motivée. 
La bibliothèque est un tiers-lieu, un espace 
social et vivant, où chacun peut trouver sa place
et le lecteur devenir acteur de ce lieu.

Être responsable de bibliothèque, c’est 
orchestrer un voyage avec son équipe, en 
anticipant les besoins des usagers et en leur 
fournissant les outils pour élargir leur horizon. 
La bibliothèque est un espace vers des voyages 
illimités, où chaque livre est une invitation à un 
nouveau départ. 

Vous pouvez désormais 

payer en ligne pour accéder 

à notre offre numérique. Sur 

téléphone, tablette et ordinateur, 

vous pouvez consulter la 

presse (L’Equipe, Aujourd’hui 

en France…) et les livres 

numériques, les vidéos de 

formation et les livres audio pour 

15 € par an. Connectez-vous au 

Pass culture & loisirs Défense 

pour connaître toutes les 

modalités d’inscription.   

NOUVEAUTÉ

Une adhésion 
simplifiée à la 
bibliothèque
Clément
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PARCE QU’AUCUN 
NE DEVRAIT SE BATTRE 
SEUL CONTRE 
LA MALADIE.

Si vous avez un petit combattant à la maison, 
vous pouvez dès maintenant faire une demande 
de rêve auprès d’Arc-en-Ciel. Ce rêve peut 

prendre de multiples formes : une rencontre spéciale, une 
activité inoubliable….

FAITES UN DONIGESA a choisi de soutenir l’association Arc-En-Ciel

enfant


